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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos aos nossos acionistas as Demonstra¢des Financeiras Consolidadas da
OXFORD PORCELANAS S.A, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
auditadas pela Martinelli Auditores.

CONJUNTURA

A conjuntura econ6mica do Brasil em 2024 apresentou um crescimento sélido no
primeiro semestre com sinais de desaceleracao no final do ano. A inflacdo anual fechou
em 4,83% acima da meta de 3,0% estabelecida pelo Banco Central. Fatores como a
depreciacdo cambial e pressdes sobre os precos de alimentos e energia contribuiram
para esse nivel inflacionario. Para conter a inflacdo o Banco Central elevou a taxa
basica de juros para 13,25% em janeiro/25, com expectativa de novos aumentos. O
mercado de trabalho apresentou estabilidade com uma taxa de desemprego média de
8,4% no ano, ligeiramente acima dos 8,1% do ano anterior. As proje¢des para 2025
indicam um cendario econdmico mais modesto, com estimativas de crescimento do PIB
na ordem de 2,0%.

MERCADO

Em 2024, A Oxford Porcelanas S.A apresentou crescimento, impulsionada por
investimentos em inovacdo, lancamento de novas cole¢bes, expansdao das lojas
préprias e uma recuperagao ecoOnomica gradual que favorece o setor.
Apresentamos uma receita liquida total de RS 474 milh&es, com incremento de 6,5%
sobre o ano anterior. No mercado interno atingimos uma receita de RS 421,6 milhdes
(9,03% de crescimento sobre 2023), com a estratégia comercial de ganho de
mercado, expandindo o numero de lojas prdprias, ampliando a participacao no
mercado B2C (e-commerce e marketplace), aumentando a carteira de clientes, com
crescentes investimentos no fortalecimento das nossas marcas (OXFORD, BIONA E
STRAUSS) e na relagdo com nossos clientes. No mercado externo, totalizamos RS 42,3
milhGes em vendas (decréscimo de 12,4% sobre o ano anterior). Na Mineragdo, as
vendas se mantiveram no mesmo patamar do ano anterior, atingindo RS 10,1
milhdes. Para o ano de 2025, o mercado apresenta perspectivas promissoras, onde
a Companhia ird dar continuidade na estratégia comercial de ganho de mercado, com
a abertura de novos mercados nacionais e internacionais, expandindo o portfélio e
intensificando a presenca Ommichannel (lojas proprias, e-commerce e
marketplaces), com inovacOes tecnoldgicas, automacdo de processos industriais e
sustentabilidade.
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PRODUGCAO/CUSTOS

Foram produzidas 81,3 milhdes de pegas contra 76,5 milhdes de pegas produzidas no
ano anterior, gerando um acréscimo de 6,2%. O Custo dos Produtos Vendidos (CPV)
atingiu RS 303 milhdes, mantendo-se no mesmo valor de 2023, representando 63,9%
da Receita Liquida (ROL).
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LUCRATIVIDADE

A Companhia obteve uma lucratividade baseada numa gestdo estratégica focada em
eficiéncia operacional, inovagdo e posicionamento de mercado, justificado pelos
seguintes principais fatores: controle e reducdo de custos, aumento do valor
agregado dos produtos, parcerias estratégicas com grandes redes varejistas e
distribuidores, abertura de novos canais de distribuicdo e melhoria da comunicacdo
das marcas (OXFORD, BIONA E STRAUSS).

O EBITDA (lucro antes dos juros, impostos sobre resultados, depreciacbes e
amortizagdes), alcancou RS 58,1 milhdes em 2024 (12,3% da ROL). Atingimos uma
lucratividade, apds impostos e participacdes, de RS 29,9 milhdes atingindo 6,3%
sobre a receita liquida.

DIVIDENDOS

A politica de distribuicdo de Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio (JCP) esta
em consonancia com o compromisso de preservacao da sustentabilidade financeira
da companhia e da distribuicdo da geracdo de valor para os nossos acionistas e para
a sociedade. Desta forma, sera proposto a AGE, a distribuicdo de dividendos minimos
de 25% aos acionistas, no montante de RS 7,1 milhdes relativos ao ano de 2024.

RECURSOS HUMANOS

A Companhia manteve seu compromisso com o desenvolvimento de talentos e a
valorizacdo dos colaboradores. Em 2024 contamos com um quadro de 2.886
colaboradores. A participagao feminina alcangou 58%, com 1.670 mulheres, sendo que
destas, 34 ocupam cargos de supervisdao, coordenagcado ou geréncia, representando
28% dos cargos de chefia. Finalizamos 2024 com 126 colaboradores PCD’s e 75
aprendizes.

A remuneracdo aos funciondrios, acrescida dos encargos sociais obrigatérios, totalizou
RS 150 milhdes. Foram destinados RS 16,2 milhdes para assisténcia médica e



odontoldgica, inclusdo social, alimentacdo, cesta bdsica, transporte, campanhas de
endomarketing, festividades, aos colaboradores e seus dependentes.
Implementamos diversas acdes estratégicas com o objetivo de promover um ambiente
de trabalho mais colaborativo e aumentar a satisfacdo dos colaboradores, com foco
na capacitacdo continua objetivando ndo apenas melhorar a performance individual,
mas também fortalecer o trabalho em equipe. Promovemos a salde e o bem-estar
dos colaboradores com a implementacdo do programa de saide mental. Essas acdes
refletem o compromisso de contribuir para um ambiente de trabalho mais produtivo
e harmonioso, alinhado aos objetivos estratégicos da empresa.

INVESTIMENTOS

No ano de 2024 investimos RS 15,2 milhdes em nossas unidades, distribuido nas
seguintes areas: RS 5,7 milhdes na unidade fabril de Sdo Bento do Sul/SC, RS 6,4
milhdes na unidade fabril e loja de Pomerode/SC, RS 2,1 milhdes na unidade de Sdo
Mateus/ES e RS 1 milhdo nas lojas préprias, visando reducdo de custos ou ampliagio
de capacidade de produgdo e vendas.
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Sdo Bento do Sul (SC), Abril de 2025.
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